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Objetivo del programa: 
Contribuir a fortalecer y desarrollar potenciales empresas 
proveedoras nacionales, mejorando sus condiciones 
competitivas, alineados a los estándares y requerimientos de la 
empresa UPM.

PDP UPM es una herramienta del Fondo de Innovación 
Sectorial (FIS) Acuerdo Gobierno Uruguay-UPM



El Programa 
busca

Integrar proveedores nacionales a la cadena de 
valor asociada al proyecto UPM. 

Fortalecer empresas nacionales para que puedan 
proveer servicios a UPM

Sustituir servicios que se contratan actualmente 
a través de empresas extranjeras.

Acceder a nuevos clientes o mejora de las 
condiciones de venta a otros clientes y/o mercados 
por parte de las empresas participantes. 



Oportunidades
detectadas 

Fortalecer las capacidades de empresas 
proveedores para atender demandas específicas 
de UPM

Explorar oportunidades de desarrollo de 
proveedores en toda la cadena de valor de UPM

Impulsar el desarrollo de servicios 
especializados vinculados a la operación y 
mantenimiento de las plantas UPM

Analizar nuevas líneas de trabajo vinculadas a 
sectores y líneas de acción priorizados



Convocatorias realizadas 
(2019-2022-2024)

30 Empresas participantes

USD 1.284.157

Aporte de empresas 

3

Antecedentes del Programa 

Aporte del Programa

Planes de acción apoyados20
USD 668.063

Sectores / verticales priorizados15



Antecedentes PDP UPM 

● Montevideo: 17
● Tacuarembó: 3
● Colonia: 3
● Canelones: 1
● Lavalleja: 1
● Paysandú: 1
● Rio Negro: 1
● Salto: 1
● Soriano: 1



● 5 empresas se convirtieron en proveedoras directas de UPM entre 2022 
y 2024; 3 mantuvieron esta condición durante todo el período 
evaluado.

● Las empresas atribuyen al programa una incidencia media o alta en la 
concreción de negocios con UPM.

● Mejor posicionamiento comercial y mayor diversificación de bienes y 
servicios ofrecidos.

● Fortalecimiento de procesos y capacidades internas, con avances en 
formación técnica e innovación tecnológica.

Resultados PDP UPM 2022 



Convocatoria 2026



Desafíos 
identificados

Asegurar estándares internacionales de calidad, 
seguridad y sostenibilidad de los proveedores 
apoyados.

Explorar nuevas líneas de acción del Programa 
vinculadas a los sectores priorizados.

Validar técnicamente potenciales soluciones 
vinculadas a las demandas de la cadena de valor de 
UPM.

Incorporar la sostenibilidad ambiental como eje 
transversal en todos los proyectos apoyados.



Sectores
priorizados 

Inspecciones de Calidad, ensayos no destructivos (END).

Limpieza Industrial (lavado de procesos).

Instrumentación industrial.

Economía circular, gestión y valorización de residuos.

Incorporación tecnológica en procesos forestales.

Incorporación de tecnologías de optimización logística.



Modalidades de la convocatoria



MODALIDAD 1: Validación técnica

OBJETIVO: 

Brindar apoyo para la 
validación técnica de 
producto, servicio y/o 
procesos nuevo, cuyo 
desarrollo esté alineado 
con alguno de los sectores 
y/o líneas estratégicas 
priorizadas por UPM.
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PÚBLICO 

OBJETIVO:

Empresas 
nacionales que 
respondan a 
necesidades de 
UPM en los 
sectores 
priorizados 
mencionados.
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desarrollo esté alineado 
con alguno de los sectores 
y/o líneas estratégicas 
priorizadas por UPM.



PÚBLICO 

OBJETIVO:

Empresas 
nacionales que 
respondan a 
necesidades de 
UPM en los 
sectores 
priorizados 
mencionados.

MODALIDAD 1: Validación técnica

OBJETIVO: 

Brindar apoyo para la 
validación técnica de 
producto, servicio y/o 
procesos nuevo, cuyo 
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PÚBLICO 

OBJETIVO:

Empresas 
nacionales que 
respondan a 
necesidades de 
UPM en los 
sectores 
priorizados 
mencionados.

MODALIDAD 1: Validación técnica

OBJETIVO: 

Brindar apoyo para la 
validación técnica de 
producto, servicio y/o 
procesos nuevo, cuyo 
desarrollo esté alineado 
con alguno de los sectores 
y/o líneas estratégicas 
priorizadas por UPM.

ALCANCE:

La solución deberá 
demostrar potencial de 
escalabilidad y 
viabilidad comercial, 
trascendiendo la 
implementación del 
proyecto piloto y 
validando su 
aplicabilidad.



MODALIDAD 2: Desarrollo de Proveedores

OBJETIVO: 

Brindar asistencia 
técnica y apoyo 
económico para 
fortalecer las capacidades 
de proveedores 
nacionales de bienes y 
servicios vinculados a la 
cadena de valor de UPM



MODALIDAD 2: Desarrollo de Proveedores

OBJETIVO: 

Brindar asistencia técnica 
y apoyo económico para 
fortalecer las capacidades 
de proveedores 
nacionales de bienes y 
servicios vinculados a la 
cadena de valor de UPM



PÚBLICO OBJETIVO:

Dirigida a empresas 
nacionales 
pertenecientes a los 
sectores priorizados, con 
potencial para proveer 
servicios a los sectores 
industrial y forestal 
asociados a la operación 
y mantenimiento de 
UPM.

MODALIDAD 2: Desarrollo de Proveedores

OBJETIVO: 

Brindar asistencia técnica 
y apoyo económico para 
fortalecer las capacidades 
de proveedores 
nacionales de bienes y 
servicios vinculados a la 
cadena de valor de UPM



Resumen PDP UPM 2026

Los proyectos de Modalidad 1 que logren validar técnicamente su propuesta y 
presenten las condiciones requeridas podrán participar en la Modalidad 2: Etapa 
de Implementación.

MODALIDAD Modalidad 1 Modalidad 2

ETAPA Validación técnica Etapa 1: Diagnóstico y plan de acción
Etapa 2: Implementación

MONTOS DE 
APOYO

Monto máximo de 
USD 30.000

Monto máximo de 
USD 130.000

% 
CONTRAPARTIDA

20% contraparte 20% contraparte para Mipymes/
50% No mipymes.

PLAZOS 9 meses 12 meses



Cronograma de actividades

Grupo de trabajo PDP UPM + Coordinador PDP UPM

      MODALIDAD 1     MODALIDAD 2   

EJECUCIÓN 
MODALIDAD 1 Y 

MODALIDAD 2 ETAPA 1 

EVALUACIÓN PLANES 
DE ACCIÓN E 

IMPLEMENTACIÓN DE 
PROYECTOS



Verticales seleccionados

12 Potenciales proyectos a apoyar

6

Resumen PDP UPM 2026

Modalidades de apoyo2
Monto total para proyectos (USD)950.000 USD



Postulación

Convocatoria abierta: Modalidad 1 hasta el 09 de julio 2026

Bases y condiciones de apoyo: ande.org.uy

Consultas: proveedoresupm@ande.org.uy

Próxima apertura: Modalidad 2 desde 15 de junio 2026

mailto:proveedoresupm@ande.org.uy


¡Muchas gracias!
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