Programa de Adecuacion Tecnologica
Bases Especificas

Asistencia Técnica
Convocatoria 2026

1. ¢Cual es el objetivo del instrumento?

En el marco del objetivo general del Programa de Adecuacién Tecnoldgica, el presente instrumento tiene
como finalidad promover procesos de adecuacién tecnoldgica en las empresas, orientados a la incorporacién
y adaptacion de tecnologias que contribuyan a mejorar sus productos, servicios y procesos.

El objetivo del Programa es el de impulsar procesos de adecuacidon tecnoldgica en micro, pequefias y
medianas empresas que fomenten la mejora de su productividad y competitividad.

2. ¢Qué se busca apoyar?

Se busca potenciar a las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes)' mediante acciones orientadas a:

e Fortalecer capacidades para el disefio de una estrategia de adecuacién tecnoldgica con potencial de
implementacién.

® Brindar asesoramiento especializado para la identificacién y evaluacion de oportunidades de
incorporacidn tecnoldgica, permitiendo a las empresas definir e impulsar acciones orientadas a
mejorar su productividad y competitividad.

e Facilitar los procesos de incorporacion tecnoldgica, promoviendo la adecuacion de los procesos
productivos, organizacionales y de gestidn necesarios para asegurar una implementacién eficiente
de las tecnologias adoptadas.

e Impulsar proyectos con impacto en cadenas de valor relevantes a nivel regional y sectorial,
contribuyendo al fortalecimiento de sectores priorizados.

3. ¢Quiénes pueden postular?

El proyecto serd postulado por una Organizacién privada representativa del sector de actividad, cadena de
valor o regién, quien operara en representacion del conjunto de empresas. En caso de resultar apoyado, esta
oficiard de Institucion Proponente y serd responsable ante ANDE del proyecto, comprendiendo el

seguimiento y acompafiamiento del proyecto, asi como el hecho de garantizar el aporte de la contrapartida

! Facturacién anual desde 305.000Ul con minimo de 1 dependiente hasta 75.000.000 de Ul 0 99 empleados. Incluidas
empresas de caracter cooperativo



gue se establecera en el convenio a suscribir con ANDE.

Podran desempefiar este rol Asociaciones o Cdmaras empresariales, Asociaciones o Sociedades de fomento,

Centros Comerciales e Industriales, y Organizaciones privadas de corte sectorial y/o territorial con personeria

juridica. Adicionalmente podran postular los Institutos Sectoriales o Parques Tecnoldgicos de caracter

publico-privado.

4,

éCual es el rol de la Institucidon Proponente?

La Institucion Proponente serd responsable de:

5.

Postular el proyecto, recabando y presentando toda la informaciéon y documentacién requerida para
su evaluacion.

Coordinar las acciones previstas en el proyecto con las empresas participantes, asegurando su
adecuada ejecucion.

Diagnosticar las necesidades de cada una de las mipymes participantes en materia de adecuacién
tecnolégica y elaborar un plan de adecuacién tecnoldgica individual para cada empresa.

Coordinar al equipo técnico de trabajo, facilitando la prestacion de los servicios de apoyo previstos y
velando por el cumplimiento de los objetivos y actividades del proyecto.

Identificar y evaluar tecnologias que se adapten a las necesidades y caracteristicas de las mipymes
participantes.

Brindar acompanamiento técnico y seguimiento durante toda la ejecucién del proyecto apoyando a
las empresas en el proceso.

Proporcionar a ANDE toda la informacidn requerida para el monitoreo y seguimiento del proyecto,
incluyendo la presentacién de informes, rendiciones y demdas productos comprometidos.

Asegurar la entrega en tiempo y forma de los productos y resultados comprometidos en el marco del
proyecto aprobado.

¢Quiénes pueden participar?

Podran participar del proyecto empresas que cumplan con las siguientes condiciones:

Un grupo minimo de 7 empresas que pertenezcan a un mismo sector de actividad y/o de una misma
cadena de valor priorizada.
Estar radicadas en una misma regién del pais.>

Desarrollar actividades vinculadas a un proceso productivo, ya sea de bienes o de servicios.

Adicionalmente, las empresas participantes deberdan cumplir con los requisitos establecidos en la Clausula

3 de las Bases Generales del Programa de Adecuacién Tecnoldgica.

Al menos el 50% de las empresas participantes deberan estar radicadas en una misma regién de acuerdo con la
clasificacion regional definida por ANDE (ver Bases Generales del Programa).
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6. ¢éQué tipo de proyectos buscamos apoyar?

Se busca apoyar proyectos que brinden asistencia técnica individual a mipymes para el disefio de estrategias
y planes de adecuacién tecnoldgica, con el objetivo de fortalecer sus capacidades y mejorar su productividad

y competitividad.

A través de este proceso, se espera que las empresas puedan:

e Identificar oportunidades de adecuacién tecnoldgica acordes a sus necesidades y desafios.
e Fortalecer sus capacidades e impulsar procesos de crecimiento y mejora continua.

e Disefiar y validar un plan de adecuacién tecnoldgica con potencial de implementaciéon en el corto y
mediano plazo.

® Analizar alternativas para su financiamiento y oportunidades de vinculacién que faciliten la
ejecucion de las acciones propuestas.?

Los proyectos deberdn contar con un equipo técnico especializado que brinde asesoramiento individual a
las empresas participantes, apoyando en la identificacion de necesidades, oportunidades y soluciones
tecnolégicas. Como parte de este proceso, se debera elaborar un diagndstico de la situacion actual de cada
empresa y un plan de adecuacion tecnoldgica que contemple la evaluacidon de su factibilidad técnica,
comercial, econdmica y financiera, asi como la definicién de lineas de accién concretas para su
implementacién.

Al cierre del proyecto, cada empresa deberd contar con un Diagndstico y Plan de Adecuacion Tecnoldgica

individual, que incluya recomendaciones y acciones priorizadas para avanzar en la incorporacién de
tecnologias y en la mejora de sus procesos productivos y organizacionales.

Una misma Institucion Proponente podra recibir apoyo para un maximo de tres proyectos en la presente
convocatoria.
7. ¢éComo se estructura el Programa?

El Programa se estructura en tres etapas consecutivas que permiten identificar oportunidades, disefiar la
propuesta de intervencién y ejecutar las acciones necesarias para alcanzar los objetivos y productos

previstos.
Etapa 1l Etapa 2 Etapa 3
Perfil de proyecto: Formulacién del proyecto: Ejecucidn del proyecto:

Identificacién de la oportunidad y | Desarrollo y validacion de la | Ejecucion de las actividades
presentacion de una propuesta propuesta definitiva. previstas y elaboracion de los
preliminar. productos comprometidos.

3 Considerando los apoyos disponibles de ANDE u otras Instituciones que permitan la efectiva implementacién: apoyos
reembolsables y no reembolsables.



Etapa 1 - Postulacion de Perfil de proyecto

La Institucion Proponente debera presentar un Perfil de Proyecto a través del formulario de postulacion
dispuesto por ANDE.

El perfil debera incluir, como minimo:

® Descripcidon del problema u oportunidad identificada.
Identificacidon preliminar de las empresas participantes (al menos el 50% de las empresas requeridas
para la conformacion del grupo).
Descripcion preliminar de los objetivos, acciones propuestas y resultados esperados.
Identificaciéon del responsable técnico y de gestién del proyecto por parte de la Institucidon
Proponente.

Esta etapa permitirda a ANDE evaluar y seleccionar los perfiles de proyecto que accederan a la Etapa 2 —
Formulacién del Proyecto.

Etapa 2 - Formulacién de proyecto

Los perfiles de proyecto seleccionados accederan a apoyo econdmico para la elaboracién del proyecto
definitivo, el cual sera evaluado por ANDE para su eventual aprobacién e implementacion.

Para la ejecucion de esta etapa, la Institucion Proponente deberd suscribir un convenio con ANDE, siendo
responsable de la formulacion y presentacién del proyecto.

La Institucion Proponente dispondra de un plazo maximo de 30 dias corridos, contados a partir de la
notificacidon de aprobacién del perfil, para presentar el proyecto definitivo, el cual debera incluir:

Confirmacién y validacion de las empresas participantes.

o Definicién del equipo técnico responsable de la ejecucién del proyecto.
Descripcion del proyecto, incluyendo objetivos, alcance, metodologia de trabajo y productos a
entregar.

e Cronograma de actividades, plan de trabajo y presupuesto detallado.

La informacién generada durante esta etapa complementara y actualizard el Perfil de Proyecto presentado en
la Etapa 1, y sera considerada por ANDE para evaluar la aprobacidn del proyecto y su pasaje a la Etapa 3:
Ejecucion del proyecto.

Etapa 3 - Ejecucion del proyecto
Los proyectos que resulten aprobados accederan a la etapa de ejecucién de la Asistencia técnica.

El proyecto deberda brindar asesoramiento técnico individual a cada empresa participante, con una
dedicacién minima de 20 horas directas por empresa. Asimismo, podran contemplarse actividades grupales
de capacitacién, intercambio o asesoramiento, siempre que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del
proyecto.
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Como parte del proceso de asistencia técnica, se debera realizar al menos una visita presencial a cada
empresa participante, con el fin de relevar informacion, identificar y visualizar los principales procesos, asi
como validar los diagndsticos elaborados y acompafiar la definicion de las acciones de adecuacién
tecnoldgica propuestas.

Como resultado del proceso, cada empresa deberd contar con los siguientes productos, elaborados de
acuerdo con las guias y formatos establecidos por el Programa:

Diagndstico Empresarial

El diagndstico deberd incluir, como minimo, el andlisis de los siguientes aspectos:

e Situacidon econdmico-financiera de la empresa.

e Capacidades técnicas, organizacionales y de gestion.

e Caracteristicas y condiciones actuales de los productos y/o servicios ofrecidos.

® Procesos productivos, equipamiento, maquinaria y tecnologias utilizadas.

e |dentificacidon de oportunidades de mejora y brechas tecnolégicas.

® Productos o servicios ofrecidos por la empresa

e Analisis de mercado, impacto potencial en el empleo, oportunidades de crecimiento en ventas y

desarrollo de nuevos mercados o clientes.

Plan de Adecuacion Tecnoldgica

El plan deberd incluir, como minimo:

o Objetivos, resultados esperados e indicadores asociados a las acciones propuestas.

e Cronograma de implementacidn y presupuesto estimado.

e Inversiones requeridas para el proceso de adecuacién tecnoldgica.

e Evaluacidn de factibilidad técnica y econémico-financiera.

e Analisis de rentabilidad del proyecto, incluyendo flujo de fondos proyectado, Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y analisis de sensibilidad sobre las variables criticas.

e Identificacion de alternativas de financiamiento y oportunidades de vinculacion con instrumentos de
apoyo para la implementacion.

e Recomendaciones y plan de accidn priorizado para la ejecucidn de las mejoras propuestas.

El plazo maximo para la implementacion del proyecto serd de 6 meses, contados a partir de la firma del
convenio correspondiente. Dicho plazo podrd prorrogarse por hasta 2 meses adicionales, previa autorizacion

expresa de ANDE.

8. ¢Cudl es el apoyo que brindara ANDE?

Para los proyectos que resulten apoyados, ANDE aportara hasta el 80% del valor total del proyecto, de

acuerdo con los siguientes montos maximos de apoyo:
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e Grupos de hasta 10 empresas: hasta $800.000 (ochocientos mil pesos uruguayos) por proyecto.

e Grupos de mas de 10 empresas: hasta $1.000.000 (un millén de pesos uruguayos) por proyecto.

El porcentaje restante deberd ser aportado en dinero por la Institucion Proponente y/o las empresas
participantes, con excepcion de los gastos de Administracion del proyecto, que podrdn reconocerse
unicamente a la Institucién Proponente como aporte en especie, por un porcentaje maximo correspondiente

al 5% del monto total del proyecto.

En ningun caso el aporte de la contrapartida podré provenir de organismos o fondos estatales.*
Asimismo, la Institucién Proponente podra recibir:

e Hasta $50.000 (cincuenta mil pesos uruguayos) por concepto de formulacién del proyecto, para
aquellos perfiles aprobados en la Etapa 1 — Perfil de Proyecto.

e Hasta $50.000 (cincuenta mil pesos uruguayos) por concepto de seguimiento y acompafiamiento
durante la ejecucion del proyecto, sujeto a la aprobacion, ejecucién efectiva del proyecto y al

numero de empresas participantes.

9. ¢Qué gastos se pueden reconocer?

Se podran reconocer los gastos asociados a todas aquellas actividades necesarias y pertinentes para el

cumplimiento de los objetivos y la obtencién de los resultados comprometidos, tales como:

e Capacitaciones

e Consultorias

e Coordinacién®

e Gastos de traslado®

e Recursos humanos’

e Viaticos®

e Administracién del proyecto®

e Otros gastos asociados al proyecto

* De forma excepcional podran provenir de Institutos Sectoriales o Parques Tecnoldgicos de caracter publico-privado en
caso de ser Institucion Proponente del proyecto.

® Con un maximo de hasta el 20% del monto total del proyecto.

% Solamente se reconoceran Gastos de traslado del equipo técnico vinculado al proyecto.

7 Solamente se reconoceran como gasto elegible de Recursos Humanos aquellos costos que representen una dedicacion
incremental y especifica para la ejecucion del proyecto.

& Solamente se reconoceran Vidticos del equipo técnico vinculado al proyecto.

9Se podra reconocer por concepto de Administracién del proyecto hasta un maximo de $62.500, correspondiente al 5%
del monto total del proyecto.
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10. ¢Qué gastos no se pueden reconocer?

No se reconoceran gastos asociados a actividades que no estén directamente relacionadas con el proyecto,

guedando explicitamente excluidas las siguientes:

e Compra de inmuebles o vehiculos.

® Obras civiles y de construccidn no contempladas en los gastos reconocibles.

® Adquisicién de maquinaria y equipamiento

® Servicios no vinculados de forma directa con los objetivos del proyecto.

e Inversiones financieras, tales como depdsitos a plazo, fondos mutuos, compra de acciones.

o Pago de deudas de cualquiera de los participantes del proyecto.

® Impuestos, excepto el IVA asociado a las compras efectuadas en el marco del proyecto.

e Gastos realizados con anterioridad a la firma del contrato o inicio formal del proyecto.

® Gastos operativos de las entidades participantes no vinculados al proyecto y gastos operativos que se

estén realizando con anterioridad al desarrollo del proyecto.

Para el reconocimiento de los gastos generados, se considerard lo establecido en el Reglamento de

adquisicion de bienes y contratacién de servicios vigente para los programas de ANDE, el cual puede ser

descargado de la pagina web de ANDE https://www.ande.org.uy/documentos-para-beneficiarios.html

11. ¢Cual es el proceso de la convocatoria?

El proceso de la convocatoria se desarrolla en tres etapas consecutivas: Postulacién de Perfil de Proyecto,
Formulacién del Proyecto y Ejecucion del Proyecto , cada una de las cuales cuenta con instancias especificas

de evaluacién y aprobacion.

Etapa 1. Postulacion Perfil del Proyecto

La Institucidn proponente deberd postularse a través de la pagina web de ANDE (https://portal.ande.org.uy/)

en el formulario de postulacién provisto para la convocatoria.

La convocatoria permanecera abierta desde el 20 de julio de 2026 desde las 14:00 horas hasta el 28 de

agosto de 2026 con cierre a las 14:00 horas.
La postulacién debera incluir:

Descripcion preliminar del proyecto.
Identificacién preliminar de las empresas participantes.’®
Certificado de vigencia, existencia y representacion de la Institucidon Proponente.

Certificado Comun de BPS vigente de la Institucién Proponente.

A e

Certificado Unico de DGl vigente de la Institucién Proponente.

% Deberd identificar al menos el 50% de las empresas participantes.


https://www.ande.org.uy/documentos-para-beneficiarios.html
https://portal.ande.org.uy/
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6. Certificado emitido por el BSE, en caso de corresponder.

Evaluacion

Elegibilidad: El equipo técnico de ANDE verificard el cumplimiento de condiciones e informacién requerida

para la postulacion.

En caso de entenderse necesario ampliar y/o aclarar cualquier aspecto de la informacién presentada, el

equipo se comunicara con la empresa postulante otorgando un plazo para la presentacién de lo solicitado. **

Las postulaciones que no cumplan con las condiciones de elegibilidad no pasardn a la siguiente etapa de

evaluacion.

Evaluacion Perfil de Proyecto: Los perfiles elegibles seran evaluados por personal técnico de ANDE pudiendo
ademas participar equipo técnico de MIEM, MGAP y MINTUR de acuerdo con los criterios establecidos en la

pauta de evaluacién correspondiente.

Los proyectos seleccionados accederan a la Etapa 2 — Elaboracién del Proyecto y dispondran de hasta 30 dias

para presentar la propuesta definitiva.

Etapa 2. Formulacién del Proyecto

Las Instituciones Proponentes cuyos perfiles resulten seleccionados deberdn presentar el proyecto definitivo,

incorporando como minimo:

e Confirmacion definitiva de las empresas participantes.
e Equipo técnico responsable de la ejecucién.

e Descripcion detallada del proyecto incluyendo cronograma, presupuesto y productos esperados.

Evaluacion del Proyecto: Los proyectos seran evaluados por un Comité Evaluador integrado por personal
técnico de ANDE pudiendo ademas participar equipo técnico de MIEM, MGAP y MINTUR considerando,

entre otros, los siguientes aspectos:

Institucion Proponente

Antecedentes y experiencia de la institucion y/o equipo consultor.

Experiencia del equipo técnico propuesto.

Metodologia de trabajo.™

Plan de trabajo propuesto.

Coherencia técnica del proyecto, considerando objetivos, actividades, cronograma y presupuesto.

Empresas Participantes

' Una vez realizada la comunicacién antes mencionada, la empresa postulante que no presente la informacidn que se le
requiera y/o no realice las aclaraciones pertinentes sera automaticamente dada de baja de la convocatoria.
12 5e valorara especialmente las propuestas con un enfoque integral tecnoldgico, comercial y financiero



e Caracteristicas generales de las empresas (ventas, empleo, productos y/o servicios, clientes,
mercados)

e Situacidn econdmico-financiera.

e Capacidades técnicas, organizacionales y de gestidn para participar en el proceso.

Como parte del proceso, el Comité Evaluador podra solicitar informacion adicional y/o una instancia de
entrevista con la empresa proponente. Asimismo, el Comité Evaluador podrd sugerir modificaciones o

solicitar reformulaciones al proyecto postulado.

Como resultado, elaborara un informe con recomendaciones, que serd elevado al Directorio de ANDE para su
resolucién definitiva. Para mads informacidon respecto a los criterios de evaluacion, es posible consultar el

documento de “Pautas de evaluacién” disponible en la web de ANDE.

Resolucion

En base a la recomendaciéon del Comité Evaluador, el Directorio de ANDE adoptara resolucién definitiva sobre
proyectos seleccionados en la presente convocatoria, comunicando la decisién a las Instituciones

Proponentes.

Una vez comunicada la aprobacion del proyecto, dentro de los 60 dias desde la fecha de Resolucidn de
Directorio de ANDE®, se firmard un convenio entre ANDE y la Institucidon proponente que establecerd las

condiciones en que sera otorgado el apoyo y en que serd ejecutada la etapa correspondiente.
Etapa 3. Ejecucidn del Proyecto: Asistencia técnica

A partir de la firma del convenio dara inicio la Ejecucion del Proyecto, la cual se desarrollard de acuerdo con

lo establecido en las presentes Bases y tendra un plazo maximo de ejecucién de 6 meses.

Como resultado de este proceso, la Institucién Proponente debera entregar a ANDE y a cada una de las
empresas participantes, en los formatos establecidos por el Programa, los siguientes productos:

e Diagndstico Empresarial individual, elaborado de acuerdo con la guia proporcionada por ANDE.

® Plan de Adecuacién Tecnoldgica individual, incorporando un enfoque integral que contemple
aspectos tecnoldgicos, comerciales y econdmico-financieros.

e Informe final del proyecto, que sintetice las actividades realizadas, los principales hallazgos, las
recomendaciones formuladas y los resultados alcanzados.

ANDE podra establecer formatos, contenidos minimos y lineamientos especificos para la elaboracién de los
productos mencionados.

12. Rendicidn de gastos y desembolsos

Formulacién del Proyecto

3 En caso de existir razones de fuerza mayor que no permitan cumplir con este plazo, se evaluara por parte de ANDE la
posibilidad de que dicho plazo sea extendido.



La Institucién Proponente recibird un apoyo de hasta $50.000 para la formulacidn del proyecto.

El pago se realizard en un Unico desembolso, contra la presentacidn y aprobacion por parte de ANDE del

proyecto elaborado de acuerdo con los formatos y contenidos establecidos por el Programa.
Ejecucion del Proyecto: Asistencia técnica

Los gastos por adquisicion de bienes y servicios necesarios para el proyecto seran realizados por la

Institucion proponente y/o empresas participantes del proyecto.
ANDE realizara los desembolsos a la Institucidon Proponente de acuerdo con el siguiente esquema:

® 40% del monto aprobado por ANDE a los 10 dias de la firma del Convenio entre ANDE y la Institucién
Proponente.

® 40% del monto aprobado por ANDE contra la presentacidn y validacion de la totalidad de los
diagndsticos individuales de las empresas participantes e informe de actividades.

® 20% del monto aprobado por ANDE contra la presentacién y validacidn de la totalidad de los planes

de adecuacién tecnoldgica de las empresas participantes e informe final del proceso.

Todos los desembolsos estaran sujetos a la aprobacion por parte de ANDE de los productos entregables

correspondientes.

El desembolso final se realizara contra la aprobacién del informe final del proyecto, en el que se evidencie el
cumplimiento de los objetivos y resultados acordados, incluyendo el detalle de las empresas participantes y
la cantidad de horas de asistencia técnica efectivamente ejecutadas. Asimismo, debera acreditarse y rendirse
la totalidad de los fondos correspondientes a las partidas previamente desembolsadas por ANDE, asi como la
totalidad del aporte de contrapartida comprometido por la Institucidn Proponente y las empresas

participantes del proyecto.

ANDE reconocerd uUnicamente aquellos gastos que estén directamente vinculados con las actividades
definidas en el proyecto aprobado, de acuerdo con las condiciones de cofinanciamiento establecidas en el

convenio correspondiente.

En caso de que la cantidad de empresas que finalicen el proyecto sea inferior al 80% de las empresas
postuladas, el monto final a desembolsar por ANDE se determinard de forma proporcional a la cantidad de
empresas que hayan completado el proceso, tomando como referencia el monto aprobado por empresa al

momento de la postulacién.™

% Excepcionalmente, ANDE podra autorizar modificaciones en la cantidad y/o composicion de las empresas
participantes durante la ejecucién del proyecto. Dichas modificaciones deberan estar debidamente justificadas y no
podran afectar el monto aprobado, los objetivos del proyecto ni la cantidad minima de horas de asistencia técnica
comprometidas por empresa.



En caso de que se constatare incumplimiento total o parcial de metas, falsificacién de informacién o fallas en
los procedimientos de adquisiciones establecidos en el convenio por parte de la empresa participante, ANDE
procedera a suspender (temporaria o definitivamente) la ejecucién del proyecto y se adoptaran las medidas

administrativas y legales que correspondan segun la normativa nacional correspondiente.

Incentivos por seguimiento y acompaifamiento

El desembolso del monto correspondiente a los incentivos por seguimiento y acompafiamiento del proyecto

se realizara en dos pagos, en funcién de los siguientes criterios:

e Un primer pago por el 50% dentro de los diez dias posteriores a la fecha de inicio de la etapa de
Implementacién del proyecto.
e Un segundo pago, por el 50% restante, una vez finalizado formalmente el proyecto, de acuerdo con

el siguiente esquema:

O Recibird el 100% del monto previsto, si al finalizar el proyecto el nimero de empresas
participantes es de al menos el 80% de la cantidad de empresas postuladas.

o Recibird el 50% del monto previsto, si al finalizar el proyecto el nimero de empresas
participantes se encuentre entre el 60% y el 80% de la cantidad de empresas postuladas.

o No se recibird el segundo pago si al finalizar el proyecto el nUmero de empresas participantes

es menor al 60% de la cantidad de empresas postuladas.

13. Aceptacidn de los términos y condiciones

Por el solo hecho de presentarse a la Convocatoria, se entenderd que quienes presenten propuestas,

conocen y aceptan sin reservas los términos y condiciones establecidos en el presente documento.

14. Consultas y aclaraciones

Las consultas deberadn realizarse por escrito a adecuaciontecnologica@ande.org.uy. Las mismas seran

respondidas en un plazo no mayor a 3 (tres) dias habiles.
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