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Introduccion

Las Agendas Regionales de Desarrollo Econdmico y Competitividad Territorial constituyen
una iniciativa conjunta de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (OPP), orientada a articular las prioridades estratégicas
nacionales con las dindmicas y capacidades propias de cada territorio. Su propdsito es
promover estrategias de desarrollo diferenciadas, que reconozcan las potencialidades

productivas y los desafios especificos de cada regidon del pais.

A efectos de esta agenda, el territorio nacional fue organizado en cinco regiones:

e Noreste: Artigas, Rivera, Tacuarembo y Cerro Largo.

e Litoral: Salto, Paysandu, Rio Negro y Soriano.

e Centro-oeste: Durazno, Flores, Florida, San José y Colonia.
*  Metropolitana: Montevideo y Canelones.

e Este: Lavalleja, Maldonado, Rocha y Treinta y Tres.

En el marco de este proceso, se llevd a cabo un ejercicio de priorizacidon de seis sectores
productivos para cada region, tomando como referencia los grandes sectores estratégicos

definidos a nivel nacional por ANDE y OPP:

e Turismo

e Agroindustrias inteligentes

* Ciencias de la vida

* Logistica

e TICs e industrias intensivas en conocimiento

e Industrias creativas

AROS
v Oficina
' de Planeamiento
Agencia

JHCE D Nacional de Desarrollo




Metodologia

La priorizacion sectorial se construyd a partir de una Matriz de Priorizacidon Sectorial para
el Desarrollo Territorial. Para cada region se identificaron los principales sectores y
cadenas productivas, que fueron evaluados segun seis dimensiones ponderadas: empleo
(25%), desarrollo y potencial regional, competitividad e internacionalizacion,
encadenamientos locales, margen de accidn local, y sostenibilidad social y ambiental (15%

cada una).

El taller contd con la participacion de 87 personas, con mayor representacion de Colonia y
Durazno, seguidos de Flores, San José y Florida. Se destaco la presencia de centros
comerciales, emprendedores, asociaciones y camaras privadas, Centros Pyme, gobiernos
departamentales, organismos publicos nacionales y organizaciones del sector educativo

(UTECy UTU).

El resultado de las matrices no es un indice técnico sino el producto de la deliberacidn
colectiva de los actores del territorio en el marco de cada taller regional con la

informacion, metodologia y materiales que se les proporcionaron.

Los resultados fueron posteriormente validados mediante una encuesta post taller, donde
la mayoria de los participantes valord la metodologia como excelente o muy adecuada; y

ademas aportaron informacion complementaria.
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Matrices de priorizacion

por departamento

A continuacion se presentan las matrices de priorizacion de sectores de actividad
econdmica para cada uno de los departamentos que integran la Region Centro Oeste:

Durazno, Flores, Florida, San José y Colonia.

Taller: Matriz de priorizacion de sectores para el desarrollo territorial DURAZNO

DIMENSIONES QUE DEFINEN LA PRIORIZACION PRIORIZACION
SECTORES

DE ACTIVIDAD

ECONOMICA ,,I,%Z'?;o (g:;:i'::\':oGs)
4 4 3 4 3 4
5 3 2 3 5 3
4 3 5 5 1 2
3 3 4 3 3 4
3 4 5 4 2 2
4 3 5 3 2 2
3 4 3 4 3 2

emoeneao | 37 | 34|39 | 37 | 27 | 27

Taller: Matriz de priorizacion de sectores para el desarrollo territorial FLORES

DIMENSIONES QUE DEFINEN LA PRIORIZACION PRIORIZACION
SECTORES

DE ACTIVIDAD
ECONOMICA

TOTAL RANKING

ponderado (priorizados)

A N OO 00 A O
A W 00NN O b
W W A N A~ b
W A N A N DN
W 00 N O N W
N N N N W W

e | a5 |3 |33 | 33 | 33 | 27
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Matrices de priorizacion

por departamento

Taller: Matriz de priorizacion de sectores para el desarrollo territorial FLORIDA

DIMENSIONES QUE DEFINEN LA PRIORIZACION PRIORIZACION

TOTAL RANKING

SECTORES
DE ACTIVIDAD
ECONOMICA

ponderado (priorizados)

N O A W WD DN
E N N L L. N - - N - N -

W N N b N O
N N A WA D SO
au 0 N L LT DN 01 W
A N M A N N D W

3

e | 36| 35 | 30 | 36 | 41 | 33

Taller: Matriz de priorizacién de sectores para el desarrollo territorial SAN JOSE

DIMENSIONES QUE DEFINEN LA PRIORIZACION PRIORIZACION

TOTAL RANKING

SECTORES
DE ACTIVIDAD

ECONOMICA ponderado | (priorizados)
4 5 4 5 4 3
5 4 4 5 3 2
4 4 4 5 4 1
4 2 4 4 2 4
4 3 3 3 4 3
4 4 4 3 2 2
4 2 4 4

1 1
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Matrices de priorizacion

por departamento
Em—

Taller: Matriz de priorizacion de sectores para el desarrollo territorial COLONIA

DIMENSIONES QUE DEFINEN LA PRIORIZACION PRIORIZACION
SECTORES

Desarrollo | Competitividad : Sostenibilidad
DE ACTIVIDAD . . 5 _ |Encadenamientos| Margen de q
y potencial | e internaciona ol accion local social y TOTAL RANKING

ECONOMICA regional lizacion ambiental ponderado | (priorizados)

Transporte de
carga y logistica
Alimentos, bebidas
y vino

Cadena lactea
Comercio

Cuidados

Ganaderia general
Agricultura de secano

Total (promedio)
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Resultado regional

consolidado — Centro Oeste

A partir de los resultados obtenidos en los talleres departamentales, se elabord una matriz
regional consolidada para el Centro Oeste, que sintetiza la priorizacion de sectores

productivos promediando los totales ponderados de cada departamento.

Matriz de priorizacion de sectores
para el desarrollo territorial CENTRO OESTE

PRIORIZACION

SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA TOTAL |RANKING
ponderado (priorizados)

Servicios al agro + metalurgica y afines

3.29

Transporte de carga y logistica

Pequeiios productores (diversos rubros)

7

Cadena lactea y lecheria m 4

Grandes industrias (celulosa, frigorifico, autopartes, quimica, bebidas)

-
“
Total (promedio)
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Analisis de restricciones

Las principales restricciones en la region Centro-Oeste son asociatividad y redes, seguidas

de capacidades humanas, instituciones y regulaciones, e infraestructura. Por sector:

e Comercio y productores familiares: mayores restricciones en capacidades
humanas.

e Turismo: restricciones en capacidades humanas, infraestructura, asociatividad e
innovacion.

e Cadena lactea: restricciones institucionales y regulatorias, asi como en
asociatividad y financiamiento.

e Raciones y acopio: mayores restricciones en infraestructura y mercado.

* Alimentos, bebidas y vino: menores restricciones relativas en el conjunto

regional.
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