
   

 

 

 

 

IMPLEMENTACIÓN CIRCULAR 
 
Información básica del Proyecto 
*0. Título 
 
* Breve descripción del Proyecto (Resumen publicable) (máximo 200 palabras) 
Nota:  
Exponer los aspectos más relevantes del Proyecto en un máximo de 200 palabras. 
 
Se deja constancia que este ítem podrá ser divulgado por ANDE, sin que por ello se genere ninguna 
responsabilidad, a través de cualquier medio de comunicación, a saber y entre otros y sin limitación 
alguna: prensa, televisión, páginas web, folletería, etc. El resto del contenido del presente documento es 
de carácter confidencial. 
 
* ¿En cuáles líneas de acción circular se enmarca el Proyecto? 

  Regenerar 

  Compartir 

  Optimizar 

  Circularidad 

  Virtualizar 

  Intercambiar 
 
Regenerar: Cambiar a energías y materiales renovables; restablecer salud de los ecosistemas y devolver 
recursos biológicos a la naturaleza. 
Compartir: Compartir bienes/activos; re uso y prolongar vida útil por reparación, mantenimiento, diseño 
y mejora. 
Optimizar: Mejora de rendimiento y eficiencia; eliminar residuos de producción y cadena suministro y 
uso de macro data (big data), automatización y sensores. 
Circularidad: Remanufactura; reciclaje; digestión anaerobia y compostaje; extracción y 
aprovechamiento de compuestos bioquímicos. 
Virtualizar: Desmaterialización directa e indirecta. 
Intercambiar: Reemplazar materiales antiguos por materiales no renovables más avanzados o 
materiales reciclados no biodegradables y uso de nuevas tecnologías. 
 
*Información sobre el Proyecto Postulado:  
 

Datos de los/as postulantes 
* ¿A qué categoría postula? 
 

  Categoría 1: personas emprendedoras, empresas que presenten al menos una de las siguientes 
condiciones: 

- Ventas inferiores a UI 305.000 en el último año (sin impuestos) 
- Menos de 18 meses de iniciada su actividad formal 
- Sin personal dependiente: El término "personal dependiente" se refiere a aquellos individuos 

que mantienen una relación laboral directa con una empresa, ya sea como empleados en 
plantilla o mediante la facturación de sus servicios a través de contratos específicos. En ambos 



   

 

casos, la característica principal es que la actividad principal de estas personas está 
directamente vinculada a la empresa en cuestión. 

 

  Categoría 2: empresas que presenten las siguientes condiciones: 
 

- Más de 18 meses de iniciada su actividad formal 
- Con personal dependiente: : El término "personal dependiente" se refiere a aquellos individuos 

que mantienen una relación laboral directa con una empresa, ya sea como empleados en 
plantilla o mediante la facturación de sus servicios a través de contratos específicos. En ambos 
casos, la característica principal es que la actividad principal de estas personas está 
directamente vinculada a la empresa en cuestión. 

- Ventas superiores a las UI 305.000 en el último año (sin impuestos) 
 
Categoría 1 
 
* ¿Quién postula? 
 

1. Empresa ( < 18 meses desde inicio de actividad formal, ventas inferiores a UI 305.000 en el 
último año (sin impuestos) o sin personal dependiente)  

 
2. Persona emprendedora 

● Lista desplegable. Indique si el proyecto que postula registró ventas 
i. 1. Si 

ii. 2. NO 
 

3. UNA RED 

● Red de al menos 2 empresas 
● Red de al menos 2 personas emprendedoras 
● Red de al menos 1 persona emprendedora y 1 una empresa 

 
¿Postula a través de una IPE?  
 
¿Postula con una Persona Facilitadora?  
 
*Información sobre Postulante (Empresa / Persona Emprendedora): 
 
 
* ¿La empresa se encuentra al día con BPS y DGI a la fecha de hoy? * 

o SI  

o NO  

 
*  Información sobre Persona Responsable por la ejecución 
 
Información sobre Otras instituciones participantes del Proyecto 
 

Información del Proyecto 
 
Período de ejecución del proyecto 
* Fecha de inicio 
 
* Fecha de finalización 
 

Duración del proyecto (en meses): (calcula automáticamente) 

 



   

 

*Monto  
Nota: El monto de apoyo no reembolsable no puede superar: 
- UYU 900.000 para la categoría 1. 
- UYU 1.600.000 para la categoría 2. 
Recordar que el mismo no puede superar el 80% del monto total del proyecto en la categoría 1 y el 
70% del monto total del proyecto en la categoría 2. Solo se reconoce aporte en especie en la 
Categoría 1 y no puede superar el 50% del monto total aportado por la contraparte.  

 

● Porcentaje de apoyo no reembolsable (Calcula automáticamente) 

 

● Otros aportes 
Nota: El campo “Otros aportes” es opcional y no se considerará dentro del costo total del proyecto. 

 
 

Documentos adjuntos 
BPS 
DGI 
BSE 
Tarjeta de RUT (Formularios 6351 y 6361 de DGI) 
Nómina del último mes de BPS 
Balance del último ejercicio cerrado 
 
Nota: Para el caso de empresas, se deberán presentar los comprobantes de estar al día con las 
obligaciones tributarias correspondientes a la Empresa proponente (BPS-DGI), la tarjeta de RUT 
(Formularios 6351 y 6361 de DGI), la nómina del último mes de BPS, así como el Banco de Seguros en 
caso de corresponder. Aquellas empresas contribuyentes del Impuesto a la Renta de las Actividades 
Económicas (IRAE), deberán adjuntar adicionalmente el balance del último ejercicio cerrado y evidenciar 
ingresos en ese período. En el caso de que haya más de una empresa participante, se debe adjuntar la 
documentación solicitada de cada una de las empresas. 
 
* CVs del equipo del proyecto 
   CV de Persona Facilitadora 
 
 
Otros Documentos adjuntos (informes técnicos, estudios de viabilidad, Nota IPE o Nota Persona 
Facilitadora, Nota de postulación en red, etc) 
Documento 1 
Documento 2 
Documento 3 
Documento 4 
Documento 5 
 
Nota: Las postulaciones presentadas en red deberán acreditar la conformación de tal red, adjuntando 
una “Carta intención” que detalle el acuerdo establecido entre los distintos integrantes que la 
conforman. Deberá indicarse cuál sería la participación de cada uno de ellos en el proyecto y el aporte 
que cada integrante realizará. La carta deberá ser firmada por los representantes de cada uno de los 
integrantes que integren la red. 
Nota: En el caso de postular con el apoyo de una persona facilitadora o IPE, la postulación web deberá 
contar con una nota firmada por un/a representante de la IPE donde se detalle el apoyo a la postulación 
o de la persona facilitadora, así como su Curriculum Vitae. 
 
 

Información detallada del Proyecto 
 
* Descripción del sector y cadena de valor (Máx. 300 palabras) 
 



   

 

Nota: Se debe incluir: 
- Breve descripción y caracterización del sector y la cadena de valor al que pertenece el 

emprendimiento o empresa que se postula.  
- Descripción de los principales problemas que enfrenta el sector o cadena de valor, junto con la 

identificación de las estrategias sectoriales actualmente implementadas para avanzar hacia la 
economía circular. 

 
* Antecedentes de la empresa/emprendimiento y antecedentes y capacidades del equipo de trabajo 
propuesto (Máx. 500 palabras) 
 
Nota: 

- Breve reseña de la trayectoria de la empresa: sector,  principal/es producto/s vendidos, fracasos 
y logros más destacados. 

- ¿Cómo fue el camino recorrido antes de identificar la oportunidad planteada en este proyecto? 
¿Cómo se relaciona este proyecto con la estrategia de la empresa y de qué manera se potenciará? 

- Indicar si la empresa ha recibido apoyos de otros programas e instituciones. Detallar e indicar si 
hay alguna en ejecución en el momento de presentar el Proyecto. 

- Explicitar las capacidades de que dispone el emprendimiento/empresa participante para llevar a 
cabo el proyecto, en términos de: 

- equipo de trabajo y recursos humanos (formación y experiencia laboral asociada al 
proyecto que se proponen ejecutar, conocimiento específico sobre el sector productivo y 
el mercado al que va dirigido el Proyecto, etc) 

- Recursos Financieros (ingresos, inversiones, préstamos, etc) 
- Recursos Físicos (instalaciones, equipos, maquinaria, etc) 
- Recursos Tecnológicos (hardware, software, sistemas de información y plataformas 

digitales) 
- apoyos externos 
- etc 

- Justificar el aporte de las otras instituciones que participen en la ejecución del proyecto. 
 
Completar la siguiente información:  
 

 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Observaciones 

Facturación en 
pesos uruguayos 
sin impuestos 

    

Cantidad de 
empleados 

    

Si la empresa 
exporta, indique 
qué porcentaje 
representa de las 
ventas totales 

    

 
* Propuesta de proyecto (Máx. 300 palabras) 
 
Nota: Se debe describir: 

-  ¿Qué problema u oportunidad se aborda a través del proyecto?  
- Detallar la solución que se propone 
- Explicar la propuesta de valor y detallar los segmentos de mercado a los que se dirige. 
- Realizar una comparación con los principales competidores, tener en cuenta la región que se 

atenderá pero también otros competidores a nivel nacional o internacional. 



   

 

-  
* Circularidad del Proyecto (Máx. 300 palabras) 
Nota: Se debe describir: 

- ¿Por qué considera que se trata de un proyecto circular? Fundamente qué tipo de líneas de acción 
circulares se proponen. 

 
* Objetivo general: (Máx. 300 palabras) 
 
Nota: Describa el objetivo general del proyecto que presenta a ANDE. Describir el propósito a alcanzar. 
Situación que se espera alcanzar con la ejecución del proyecto. 
 
* Objetivos específicos: 
 

  Objetivo específico Resultado esperado
  

Observaciones 

1    

2    

3    

 
 

Nota: 
Los objetivos deben coincidir con los establecidos en el archivo: “Presupuesto y Flujo de fondos” (en 
formato planilla electrónica).  
 
Los objetivos específicos son los productos que contribuyen al logro del objetivo general. 
Para cada objetivo específico se deberá definir un resultado esperado: cuantificación y medida que 
demuestren el cumplimiento del objetivo específico. 
 
* Actividades 
 
Nota:  
Detallar las actividades planificadas a desarrollar en el marco del proyecto, organizadas de manera 
cronológica. Identificar con qué Objetivo se relaciona la actividad. Identificar en qué meses se llevará a 
cabo la actividad. 
 
Estas actividades deben coincidir con las ingresadas en el archivo: “Presupuesto y Flujo de fondos” (en 
formato planilla electrónica). 
 
A modo de ejemplo mencionamos algunas posibles actividades:  
Proceso de Producción: Adquisición de equipamiento; Instalación de equipamiento; Adecuación de las 
instalaciones; Instalación eléctrica; Compra de herramientas; Asesoramiento profesional para el diseño o 
rediseño del proceso productivo; Automatización de procesos; Establecimiento de monitoreo y controles 
del proceso; Análisis de laboratorio; Elaboración de fichas técnicas del proceso productivo 
Desarrollo del Producto o Servicio: Diseño del prototipo; Fabricación de prototipo; Adquisición de insumos; 
Análisis de laboratorio; Diseño del empaque y etiquetado; Fabricación del empaque y etiquetado; 
Producción a escala piloto; Elaboración de fichas técnicas del producto / servicio 
Acciones Comerciales: Desarrollo de estrategia comercial; Ejecución de estrategia comercial; Identificación 
de potenciales clientes; Contactar a potenciales clientes; Estudio de mercado; Creación de material 
promocional y de difusión; Lanzamiento del producto o servicio; Desarrollo de la imagen de la marca; 
Campañas en redes sociales; Participación en ferias y eventos del sector 
Fortalecimiento de Recursos Humanos: Capacitación del equipo de trabajo; Incorporación de nuevo 
personal con habilidades y competencias específicas 



   

 

Obtención de Habilitaciones, Certificaciones o Registro de Productos: Asesoramiento profesional para la 
obtención de certificaciones, habilitaciones o registro; Preparación de la documentación requerida; Ajuste 
de procesos según los requisitos establecidos; Inicio del trámite para obtener certificaciones; Inicio del 
trámite para la habilitación; Inicio del proceso de registro de productos 
 
 

Actividad Objetivo 
relacionad
o (escribir 

solo el 
número) 

Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

                              

                              

                              

                              

                              

                              

 
 
*Propuesta técnica y metodológica (Máx. 500 palabras) 
 
Nota: 

- Justificar la viabilidad técnica de la propuesta. Detallar brevemente los informes técnicos o 
estudios de viabilidad que avalen lo especificado. Recuerde que éstos pueden adjuntarse en el 
formulario web. 

- Describa la metodología a emplear para concretar su propuesta, incluyendo los procedimientos 
a seguir para el desarrollo de los nuevos productos (bienes y servicios) y/o procesos, así como el 
tipo de tecnología que se busca aplicar. 

- ¿Existen ejemplos o antecedentes del proyecto, tanto a nivel nacional como internacional? 
- ¿Su empresa o institución viene realizando acciones vinculadas a este proyecto? ¿Cuáles?  
- ¿Qué aporte de valor agregado representa para la empresa y para el país?  

 
 
* Modelo de negocios, estrategia de generación de valor y comercialización (Máx. 500 palabras) 
 
Nota: El proyecto debe explicitar el modelo de negocio a aplicar una vez finalizada la ejecución del 
proyecto, identificando:  

- Describa cómo obtendrá ingresos (y/o ahorro de costos) con el proyecto. 
- Describir la proyección de ingresos (y/o ahorro de costos) y costos esperados, completando el 

flujo de fondos solicitado (solicitado en la planilla de Presupuesto y Flujo de fondos). La proyección 
debe referir exclusivamente a la puesta en marcha del proyecto postulado (no al flujo de fondos 
de la empresa previo al proyecto). 



   

 

- Dimensionar el mercado objetivo, determinar su tamaño, el potencial de crecimiento y cuántos 
clientes se esperan captar . Se deberá demostrar el interés que existe por parte de este mercado. 

- Describir la estrategia de comercialización, incluyendo estrategia de precio y distribución, así 
como de comunicación y promoción. 

Recuerde que es posible adjuntar en el formulario de postulación informes y estudios de mercado que 
avalen lo especificado. 
 
*Potencial de crecimiento del proyecto (Máx. 250 palabras) 

- Describir el potencial de crecimiento económico del proyecto . Identificar las tendencias y 
oportunidades de mercado y del sector, y en base a éstas su estrategia de escalamiento prevista 
(nuevos mercados a atender, nuevos productos a desarrollar, eficiencia en procesos, etc.). 

 
* Impactos esperados del proyecto (Máx. 300 palabras) 
 
Nota: 

- Describir los posibles impactos asociados a la ejecución del proyecto, considerando aspectos 
económicos, sociales (incluidas las de género) y ambientales (tanto positivos como negativos). Ej: 
incremento de ventas, disminución de costos, exportaciones, empleo, disminución de emisiones, 
desechos, etc. 

- Describir también los principales impactos positivos que el emprendimiento tendrá para el 
mercado/región que se atenderá, así como las oportunidades de desarrollo en el mercado/región 
en la cual se desarrolla. 

- Explicar si la propuesta es replicable dentro del mismo sector o dentro de otros sectores. 
 
* ¿Se espera generar empleo para la ejecución del proyecto? 

1. Sí (Detallar) 
2. No 

 
* ¿Se espera que el proyecto genere empleo, una vez finalizado el mismo? 

1. Sí (Detallar) 
2. No 

 
* Resumen de impactos esperados del proyecto 
Marque con una cruz los impactos esperados, justifique su respuesta y dimensione cuantitativamente en 
los casos que corresponda 
 

Impactos 

Seleccione 
los 
impactos 
esperados 

Justificación 

Incorporación de nuevas tecnologías   

Generación de nuevas alianzas   

Mejora de capacidades   

Apertura de nuevos mercados   

Generación de conocimiento   

Generación de empleo   

Impacto en las ventas   

Desarrollo de nuevos canales comerciales   

Reducción de costos   

Mejora de utilidad   

Reestructuración de la empresa   

Apertura de nuevos mercados   

Optimización de procesos   

Otros (Especificar):   

 
 



   

 

* Análisis de riesgos y mitigación (Máx. 350 palabras) 
 
Nota: 

- Identificar el/los riesgos asociados a la ejecución del proyecto, cómo éstos pueden afectar la 
ejecución de este y las medidas de mitigación identificadas en cada caso. 

- Se deben identificar potenciales dificultades técnicas en el desarrollo del proyecto y la forma en 
que estas se abordarán para lograr los resultados esperados. 

 

La empresa declara contar con las habilidades y permisos requeridos para el giro de  
actividad en el cual se desempeña la misma 

 Consentimiento de tratamiento de datos 

 Declaro no tener ninguna incompatibilidad para postularme a este instrumento  
establecidas en las bases de la convocatoria 

Quien postula (empresa o persona emprendedora) declara estar libre de embargos  
 
 


