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IMPLEMENTACION CIRCULAR

Informacion basica del Proyecto
*0. Titulo

* Breve descripcion del Proyecto (Resumen publicable) (maximo 200 palabras)
Nota:
Exponer los aspectos mas relevantes del Proyecto en un maximo de 200 palabras.

Se deja constancia que este item podrd ser divulgado por ANDE, sin que por ello se genere ninguna
responsabilidad, a través de cualquier medio de comunicacion, a saber y entre otros y sin limitacion
alguna: prensa, television, pdaginas web, folleteria, etc. El resto del contenido del presente documento es
de cardcter confidencial.

* ¢En cuales lineas de accidn circular se enmarca el Proyecto?
Regenerar

Compartir

Optimizar

Circularidad

Virtualizar

[ I R R

Intercambiar

Regenerar: Cambiar a energias y materiales renovables; restablecer salud de los ecosistemas y devolver
recursos bioldgicos a la naturaleza.

Compartir: Compartir bienes/activos; re uso y prolongar vida Gtil por reparaciéon, mantenimiento, disefio
y mejora.

Optimizar: Mejora de rendimiento y eficiencia; eliminar residuos de produccién y cadena suministro y
uso de macro data (big data), automatizacién y sensores.

Circularidad: Remanufactura; reciclaje; digestion anaerobia y compostaje; extraccion y
aprovechamiento de compuestos bioquimicos.

Virtualizar: Desmaterializacion directa e indirecta.

Intercambiar: Reemplazar materiales antiguos por materiales no renovables mas avanzados o
materiales reciclados no biodegradables y uso de nuevas tecnologias.

*Informacidn sobre el Proyecto Postulado:

Datos de los/as postulantes
* ¢A qué categoria postula?

Categoria 1: personas emprendedoras, empresas que presenten al menos una de las siguientes
condiciones:
- Ventas inferiores a Ul 305.000 en el ultimo afio (sin impuestos)
- Menos de 18 meses de iniciada su actividad formal
- Sin personal dependiente: El término "personal dependiente” se refiere a aquellos individuos
que mantienen una relacion laboral directa con una empresa, ya sea como empleados en
plantilla o mediante la facturacion de sus servicios a través de contratos especificos. En ambos
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casos, la caracteristica principal es que la actividad principal de estas personas estd
directamente vinculada a la empresa en cuestion.

r

Categoria 2: empresas que presenten las siguientes condiciones:

- Mas de 18 meses de iniciada su actividad formal

- Con personal dependiente: : El término "personal dependiente" se refiere a aquellos individuos
que mantienen una relacion laboral directa con una empresa, ya sea como empleados en
plantilla o mediante la facturacion de sus servicios a través de contratos especificos. En ambos
casos, la caracteristica principal es que la actividad principal de estas personas estd
directamente vinculada a la empresa en cuestion.

- Ventas superiores a las Ul 305.000 en el ultimo afio (sin impuestos)

Categoria 1

* ¢Quién postula?

1. Empresa ( < 18 meses desde inicio de actividad formal, ventas inferiores a Ul 305.000 en el
Gltimo afio (sin impuestos) o sin personal dependiente)

2. Persona emprendedora
e Lista desplegable. Indique si el proyecto que postula registré ventas
i 1.Si
ii. 2.NO

3. UNARED
e Red de al menos 2 empresas
e Red de al menos 2 personas emprendedoras
e Red de al menos 1 persona emprendedora y 1 una empresa

éPostula a través de una IPE?

éPostula con una Persona Facilitadora?

*Informacidén sobre Postulante (Empresa / Persona Emprendedora):

* ¢La empresa se encuentra al dia con BPS y DGl a la fecha de hoy? *
o Sl
o NO

* Informacidn sobre Persona Responsable por la ejecucion

Informacion sobre Otras instituciones participantes del Proyecto

Informacion del Proyecto

Periodo de ejecucion del proyecto
* Fecha de inicio

* Fecha de finalizacion

Duracién del proyecto (en meses): (calcula automaticamente)
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*Monto
Nota: El monto de apoyo no reembolsable no puede superar:
- UYU 900.000 para la categoria 1.
- UYU 1.600.000 para la categoria 2.
Recordar que el mismo no puede superar el 80% del monto total del proyecto en la categoria 1y el
70% del monto total del proyecto en la categoria 2. Solo se reconoce aporte en especie en la
Categoria 1y no puede superar el 50% del monto total aportado por la contraparte.

e Porcentaje de apoyo no reembolsable (Calcula automaticamente)

e Otros aportes
Nota: El campo “Otros aportes” es opcional y no se considerard dentro del costo total del proyecto.

Documentos adjuntos

BPS

DGl

BSE

Tarjeta de RUT (Formularios 6351 y 6361 de DGI)
Nomina del ultimo mes de BPS

Balance del ultimo ejercicio cerrado

Nota: Para el caso de empresas, se deberdn presentar los comprobantes de estar al dia con las
obligaciones tributarias correspondientes a la Empresa proponente (BPS-DGI), la tarjeta de RUT
(Formularios 6351 y 6361 de DGI), la nomina del ultimo mes de BPS, asi como el Banco de Seguros en
caso de corresponder. Aquellas empresas contribuyentes del Impuesto a la Renta de las Actividades
Econdmicas (IRAE), deberdn adjuntar adicionalmente el balance del ultimo ejercicio cerrado y evidenciar
ingresos en ese periodo. En el caso de que haya mds de una empresa participante, se debe adjuntar la
documentacion solicitada de cada una de las empresas.

* CVs del equipo del proyecto
CV de Persona Facilitadora

Otros Documentos adjuntos (informes técnicos, estudios de viabilidad, Nota IPE o Nota Persona
Facilitadora, Nota de postulacion en red, etc)

Documento 1

Documento 2

Documento 3

Documento 4

Documento 5

Nota: Las postulaciones presentadas en red deberdn acreditar la conformacion de tal red, adjuntando
una “Carta intencion” que detalle el acuerdo establecido entre los distintos integrantes que la
conforman. Deberd indicarse cudl seria la participacion de cada uno de ellos en el proyecto y el aporte
que cada integrante realizard. La carta deberd ser firmada por los representantes de cada uno de los
integrantes que integren la red.

Nota: En el caso de postular con el apoyo de una persona facilitadora o IPE, la postulacion web deberd
contar con una nota firmada por un/a representante de la IPE donde se detalle el apoyo a la postulacién
o de la persona facilitadora, asi como su Curriculum Vitae.

Informacion detallada del Proyecto

* Descripcion del sector y cadena de valor (Max. 300 palabras)
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Nota: Se debe incluir:

Breve descripcion y caracterizacion del sector y la cadena de valor al que pertenece el
emprendimiento o empresa que se postula.

Descripcion de los principales problemas que enfrenta el sector o cadena de valor, junto con la
identificacion de las estrategias sectoriales actualmente implementadas para avanzar hacia la
economia circular.

* Antecedentes de la empresa/emprendimiento y antecedentes y capacidades del equipo de trabajo
propuesto (Max. 500 palabras)

Nota:

Breve resefia de la trayectoria de la empresa: sector, principal/es producto/s vendidos, fracasos
y logros mds destacados.

¢Como fue el camino recorrido antes de identificar la oportunidad planteada en este proyecto?
¢Como se relaciona este proyecto con la estrategia de la empresa y de qué manera se potenciard?
Indicar si la empresa ha recibido apoyos de otros programas e instituciones. Detallar e indicar si
hay alguna en ejecucion en el momento de presentar el Proyecto.

Explicitar las capacidades de que dispone el emprendimiento/empresa participante para llevar a
cabo el proyecto, en términos de:

- equipo de trabajo y recursos humanos (formacion y experiencia laboral asociada al
proyecto que se proponen ejecutar, conocimiento especifico sobre el sector productivo y
el mercado al que va dirigido el Proyecto, etc)

- Recursos Financieros (ingresos, inversiones, préstamos, etc)

- Recursos Fisicos (instalaciones, equipos, maquinaria, etc)

- Recursos Tecnoldgicos (hardware, software, sistemas de informacion y plataformas
digitales)

- apoyos externos

- etc

Justificar el aporte de las otras instituciones que participen en la ejecucion del proyecto.

Completar la siguiente informacion:

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Observaciones

Facturacion en
pesos uruguayos
sin impuestos

Cantidad de
empleados

Si la empresa
exporta, indique
qué porcentaje
representa de las
ventas totales

* Propuesta de proyecto (Mdax. 300 palabras)

Nota: Se debe describir:

éQué problema u oportunidad se aborda a través del proyecto?

Detallar la solucion que se propone

Explicar la propuesta de valor y detallar los segmentos de mercado a los que se dirige.

Realizar una comparacion con los principales competidores, tener en cuenta la region que se
atenderd pero también otros competidores a nivel nacional o internacional.



* Circularidad del Proyecto (Max. 300 palabras)

Nota: Se debe describir:

- ¢Porqué considera que se trata de un proyecto circular? Fundamente qué tipo de lineas de accion
circulares se proponen.

* Objetivo general: (Max. 300 palabras)

Nota: Describa el objetivo general del proyecto que presenta a ANDE. Describir el propdsito a alcanzar.
Situacion que se espera alcanzar con la ejecucion del proyecto.

* Objetivos especificos:

Objetivo especifico Resultado esperado Observaciones

Nota:
Los objetivos deben coincidir con los establecidos en el archivo: “Presupuesto y Flujo de fondos” (en
formato planilla electrénical).

Los objetivos especificos son los productos que contribuyen al logro del objetivo general.
Para cada objetivo especifico se deberd definir un resultado esperado: cuantificacion y medida que
demuestren el cumplimiento del objetivo especifico.

* Actividades

Nota:

Detallar las actividades planificadas a desarrollar en el marco del proyecto, organizadas de manera
cronoldgica. Identificar con qué Objetivo se relaciona la actividad. Identificar en qué meses se llevard a
cabo la actividad.

Estas actividades deben coincidir con las ingresadas en el archivo: “Presupuesto y Flujo de fondos” (en
formato planilla electrénica).

A modo de ejemplo mencionamos algunas posibles actividades:

Proceso de Produccidon: Adquisicion de equipamiento; Instalacion de equipamiento; Adecuacion de las
instalaciones; Instalacion eléctrica; Compra de herramientas; Asesoramiento profesional para el disefio o
redisefio del proceso productivo; Automatizacion de procesos; Establecimiento de monitoreo y controles
del proceso; Andlisis de laboratorio; Elaboracion de fichas técnicas del proceso productivo

Desarrollo del Producto o Servicio: Disefio del prototipo; Fabricacion de prototipo; Adquisicion de insumos;
Andlisis de laboratorio; Disefio del empaque y etiquetado; Fabricacion del empaque y etiquetado;
Produccidn a escala piloto; Elaboracidn de fichas técnicas del producto / servicio

Acciones Comerciales: Desarrollo de estrategia comercial; Ejecucion de estrategia comercial; Identificacion
de potenciales clientes; Contactar a potenciales clientes; Estudio de mercado; Creacion de material
promocional y de difusion; Lanzamiento del producto o servicio; Desarrollo de la imagen de la marca;
Campaiias en redes sociales; Participacion en ferias y eventos del sector

Fortalecimiento de Recursos Humanos: Capacitacion del equipo de trabajo; Incorporacion de nuevo
personal con habilidades y competencias especificas
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Obtencion de Habilitaciones, Certificaciones o Registro de Productos: Asesoramiento profesional para la

obtencion de certificaciones, habilitaciones o registro; Preparacion de la documentacion requerida; Ajuste
de procesos segun los requisitos establecidos; Inicio del tramite para obtener certificaciones; Inicio del
tramite para la habilitacion; Inicio del proceso de registro de productos

Actividad Objetivo Meses
relacionad
b
ofescribir |\ 1\ 5 1314 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 |14 |15
solo el
numero)

*Propuesta técnica y metodoldgica (Max. 500 palabras)

Nota:

Justificar la viabilidad técnica de la propuesta. Detallar brevemente los informes técnicos o
estudios de viabilidad que avalen lo especificado. Recuerde que éstos pueden adjuntarse en el
formulario web.

Describa la metodologia a emplear para concretar su propuesta, incluyendo los procedimientos
a sequir para el desarrollo de los nuevos productos (bienes y servicios) y/o procesos, asi como el
tipo de tecnologia que se busca aplicar.

¢Existen ejemplos o antecedentes del proyecto, tanto a nivel nacional como internacional?

éSu empresa o institucion viene realizando acciones vinculadas a este proyecto? ¢ Cudles?

¢Qué aporte de valor agregado representa para la empresa y para el pais?

* Modelo de negocios, estrategia de generacion de valor y comercializacion (Max. 500 palabras)

Nota: El proyecto debe explicitar el modelo de negocio a aplicar una vez finalizada la ejecucion del
proyecto, identificando:

Describa como obtendrd ingresos (y/o ahorro de costos) con el proyecto.

Describir la proyeccion de ingresos (y/o ahorro de costos) y costos esperados, completando el
flujo de fondos solicitado (solicitado en la planilla de Presupuesto y Flujo de fondos). La proyeccion
debe referir exclusivamente a la puesta en marcha del proyecto postulado (no al flujo de fondos
de la empresa previo al proyecto).
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- Dimensionar el mercado objetivo, determinar su tamafo, el potencial de crecimiento y cudntos
clientes se esperan captar . Se deberd demostrar el interés que existe por parte de este mercado.
- Describir la estrategia de comercializacidn, incluyendo estrategia de precio y distribucion, asi
como de comunicacion y promocion.
Recuerde que es posible adjuntar en el formulario de postulacion informes y estudios de mercado que
avalen lo especificado.

*Potencial de crecimiento del proyecto (Max. 250 palabras)
- Describir el potencial de crecimiento econdmico del proyecto . Identificar las tendencias y
oportunidades de mercado y del sector, y en base a éstas su estrategia de escalamiento prevista
(nuevos mercados a atender, nuevos productos a desarrollar, eficiencia en procesos, etc.).

* Impactos esperados del proyecto (Max. 300 palabras)

Nota:

- Describir los posibles impactos asociados a la ejecucion del proyecto, considerando aspectos
econdémicos, sociales (incluidas las de género) y ambientales (tanto positivos como negativos). Ej:
incremento de ventas, disminucion de costos, exportaciones, empleo, disminucion de emisiones,
desechos, etc.

- Describir también los principales impactos positivos que el emprendimiento tendrd para el
mercado/region que se atenderd, asi como las oportunidades de desarrollo en el mercado/region
en la cual se desarrolla.

- Explicar si la propuesta es replicable dentro del mismo sector o dentro de otros sectores.

* éSe espera generar empleo para la ejecucién del proyecto?
1. Si(Detallar)
2. No

* éSe espera que el proyecto genere empleo, una vez finalizado el mismo?
1. Si(Detallar)
2. No

* Resumen de impactos esperados del proyecto
Marque con una cruz los impactos esperados, justifique su respuesta y dimensione cuantitativamente en
los casos que corresponda

Seleccione
los e ..
Impactos . Justificacion

impactos

esperados

Incorporacion de nuevas tecnologias
Generacion de nuevas alianzas
Mejora de capacidades

Apertura de nuevos mercados
Generacion de conocimiento
Generacion de empleo

Impacto en las ventas

Desarrollo de nuevos canales comerciales
Reduccion de costos

Mejora de utilidad

Reestructuracion de la empresa
Apertura de nuevos mercados
Optimizacion de procesos

Otros (Especificar):




* Andlisis de riesgos y mitigacion (Max. 350 palabras)
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Nota:

- Identificar el/los riesgos asociados a la ejecucion del proyecto, cémo éstos pueden afectar la
ejecucion de este y las medidas de mitigacion identificadas en cada caso.

- Se deben identificar potenciales dificultades técnicas en el desarrollo del proyecto y la forma en
que estas se abordardn para lograr los resultados esperados.

La empresa declara contar con las habilidades y permisos requeridos para el giro de
actividad en el cual se desempefia la misma

Consentimiento de tratamiento de datos

Declaro no tener ninguna incompatibilidad para postularme a este instrumento
establecidas en las bases de la convocatoria

Quien postula (empresa o persona emprendedora) declara estar libre de embargos



