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La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) tiene entre sus cometidos aumentar la cantidad y calidad de
nuevos emprendimientos econdmicamente sostenibles, que generen puestos de trabajo, sean amigables con
el medioambiente y que ayuden al desarrollo econémico de Uruguay.

En este sentido, ANDE a través del trabajo conjunto con la Red Uruguay Emprendedor, busca fortalecer las
condiciones para emprender en el Ecosistema Emprendedor Uruguayo, estimulando a las organizaciones a
asociarse y generar actividades de Fomento de la Cultura del Emprendimiento.

Fomento de la Cultura del Emprendimiento es un instrumento dirigido a cofinanciar proyectos de articulaciéon
institucional que fomenten la cultura emprendedora en el territorio. Los proyectos presentados deben
cumplir con dos componentes fundamentales: articulaciéon institucional y fomento de la cultura
emprendedora.

Se financiaran proyectos para que organizaciones vinculadas al Ecosistema Emprendedor Uruguayo,
desarrollen de forma conjunta actividades focalizadas en etapas de sensibilizacién - motivacién -ideas, de
puesta en marcha - incubacién, de consolidacién - crecimiento o de internacionalizacion.

Un objetivo complementario, sera la generacidon o fortalecimiento de capacidades de personas referentes u
organizaciones locales en su rol actual o futuro de multiplicadores de temas de emprendimiento.

Asimismo, se valorard el factor de novedad de las propuestas y la generacion de contenidos que trasciendan
al proyecto, particularmente aquellos que queden disponibles en el Portal Uruguay Emprendedor vy el
Campus Uruguay Emprendedor

Se podran presentar proyectos que hayan sido apoyados anteriormente por un maximo de 3 (tres) ediciones,
con el objetivo de amortizar el valor de marca y desarrollar el modelo de ingresos que permita alcanzar la
sostenibilidad. A dichas propuestas, se solicitara identificar en la postulacién oportunidades de mejora,
redefinir objetivos especificos de cada edicion, redistribuir presupuesto en funcidn de los objetivos, apuntar
a un mayor alcance, implementar acciones que permitan la sustentabilidad del evento, asi como el
involucramiento de otros actores e instituciones de apoyo.

Podran presentar proyectos instituciones publicas o privadas que integren la Red Uruguay Emprendedor, asi
como otras instituciones que sin ser parte de la Red aporten sustancialmente al proyecto, en cuyo caso
podran sumarse a una postulacién en calidad de co-organizadora.

Los proyectos deberan ser presentados por al menos dos o mas organizaciones miembros de la Red Uruguay
Emprendedor, asociaciones comerciales, intendencias y/o agencias de desarrollo local. Se valorara que en
las postulaciones se sumen instituciones que aln no pertenezcan a la Red Uruguay Emprendedor, como una
forma de motivarlas a ser parte.

Cada organizacién de la Red Uruguay Emprendedor, podra presentar o participar en un maximo de 3
propuestas’.

No podran presentar proyectos aquellas organizaciones que hayan incumplido las condiciones de los
contratos de ediciones anteriores del instrumento o que tengan al momento de la postulacion proyectos en

L Instituciones que cuenten con mas de una sede en el territorio, podran presentar o participar en méas de 3 propuestas
con un tope de 5 propuestas.
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ejecucion con cronogramas atrasados. Todo proyecto debera haber finalizado su ejecucion y tener el cierre
aprobado por ANDE previo al comienzo de una nueva edicidn.

El instrumento ofrece dos modalidades, segun el alcance las caracteristicas de las actividades planteadas en
el marco del proyecto:

Modalidad 1: Eventos de alto alcance territorial o en nimero de participantes
e Proyectos con alto grado de visibilidad y articulacién, que logren alcance nacional o un alto nimero
de participantes (al menos 200).
e Los proyectos seleccionados bajo esta modalidad recibiran un aporte no reembolsable de hasta el
70% del proyecto, con un tope de hasta $260.000

Modalidad 2: Eventos enfocados en vertical/temética/territorio especificos
e Proyectos que trabajen puntualmente en alguna vertical, tematica o territorio especifico. Se
deben alcanzar participantes de al menos 3 departamentos.
e Los proyectos seleccionados bajo esta modalidad recibirdn un aporte no reembolsable de hasta
70%, con un tope de hasta $185.000.

En ambas modalidades, el 30% restante debera ser aportado por las organizaciones proponentes en dinero
o especie (salas, horas docentes o consultores, viaticos, a precios mercado y validados por ANDE).

Desde ANDE y el Portal Uruguay Emprendedor se apoyara con la difusién de las actividades, a través de bases
de datos, boletines, redes sociales, entre otros medios.

1. Rubros financiables para ambas modalidades

(i) alquiler de salas para la/s actividad/es propuesta/s en el proyecto y servicios generales;

(ii) honorarios de profesionales y/o docentes vinculados directamente a la actividad (en el caso de pertenecer
a alguna de las organizaciones proponentes se debera demostrar -al momento de rendir los gastos- el pago
incremental realizado por las actividades desarrolladas). No se reconoceran gastos de coordinacién de las
actividades.

(iii) materiales e insumos

(iv) promocion y difusion

(v) licencias de software o plataformas que permitan el desarrollo de actividades virtuales.

(vi) pasajes, viaticos y traslados tanto nacionales como internacionales de los consultores y/o docentes para
la ejecucidn de la actividad;

(vii) hasta $ 10.000 (diez mil pesos) por proyecto, en gastos de coordinacién y administracién de fondos para
la institucién administradora designada.

2. Rubros no financiables
(i) compra de inmuebles ni de vehiculos;
(ii) arrendamiento de locales para el funcionamiento de la organizacidn, servicios y materiales;
(iii) fortalecimiento institucional o de actividades rutinarias de las instituciones proponentes;
(iv) gastos de estructura/staff de la institucion.



Las postulaciones deberan ser presentadas segun formulario proporcionado por ANDE, en el Sistema de
Postulaciéon. Para completar la postulacién, los documentos obligatorios son:

1. Completar el formulario de postulacién en el Portal de ANDE

2. Curriculum Vitae de los recursos humanos implicados.

3. Carta aval de cada una de las instituciones co-organizadoras.

Otros adjuntos posibles:

e Imagenes o ampliacién de la informacidén descrita en el formulario.

Se debera designar a una de las organizaciones como responsable del proyecto y administradora de los
fondos a recibir.

El plazo para finalizar la postulacion sera el 16 de noviembre 2023 a las 14:00hs.

Una vez presentados los proyectos se llevara a cabo un proceso de evaluacién que analizard los aspectos
técnicos y financieros de la propuesta. Esta evaluacién estard a cargo de un comité de evaluacién designado
por el Directorio de ANDE.

El comité de evaluacidon podra solicitar a la organizacidon responsable que fortalezca y/o reformule la
propuesta.

El comité de evaluacién establecera un orden de prelacidon de todos los proyectos seleccionados, que sera
elevado al Directorio de ANDE para su aprobacién.

Asimismo, se tendrd en cuenta la representatividad de todos los departamentos del pais.

Los criterios de evaluacidn que se tendran en cuenta serdn los siguientes:

Pertinencia de la propuesta

Alcance y resultados de la articulacion entre las instituciones.

Adecuacion a la modalidad elegida

Grado de novedad de la propuesta

Impacto en territorio/departamentos alcanzados

Cantidad de participantes a alcanzar

Generacion de contenidos o insumos que trascienden al proyecto

Abordaje de areas tematicas priorizadas

Valoracidn de alianza con instituciones que aun no formen parte de la Red Uruguay Emprendedor
Coherencia de los objetivos planteados con las actividades, presupuesto y resultados esperados

Los temas priorizados en el llamado 2023 son:

Fomento y generacion de empleo decente

Generacion e impulso a Emprendimientos dinamicos y no dindmicos

Sensibilizaciéon, generacion e impulso de emprendimientos de triple impacto

Inclusidn y género

Transformacion digital de los emprendimientos

Acercamiento y preparacion de emprendimientos para la inversion privada (y viceversa), rondas
de negocios o misiones comerciales

e Impulso de emprendimientos en la economia plateada (Silver economy)



Sensibilizacion, generacion e impulso de nuevas tendencias de negocios: Agtech, Cannabis, FinTech,
Big data, Blockchain, SportTech, Edtech, Metaverso e Inteligencia Artificial, entre otros.

Generacion de conocimiento en el ecosistema emprendedor: temas o proyectos surgidos a nivel
de la Red Uruguay Emprendedor (Mesas de trabajo, Comité ejecutivo, Asamblea).

Financiamiento colectivo

En las regiones donde existe mayor articulacion a través de ecosistemas locales de emprendimiento,
debera acordarse internamente el desarrollo de acciones en linea con los objetivos estratégicos definidos
para el territorio. Asimismo, deberan coordinar acciones con las definidas para el Centro Pyme si hubiera
en territorio, de manera de hacer sinergia con ambas propuestas.

ANDE firmara un contrato con la organizacién responsable del proyecto.

Los desembolsos serdn realizados de la siguiente forma:

1.
2.

Un desembolso inicial del 80% del monto aprobado con posterioridad a la firma del contrato.

El pago del saldo final se realizard una vez aprobado el Informe final, la entrega de los contenidos
generados (para los proyectos en que aplique), la planilla de participantes y actividades y la rendicion
final, presentadas por la organizacion.

El Informe final, la planilla de participantes y actividades y la Rendicidn de Gastos seguirdn las pautas
aportadas por ANDE. Los informes y documentos para el cierre formal del proyecto, deberan
entregarse en un plazo menor a los 30 dias de finalizada la ultima actividad prevista.

ANDE, o quien ésta designe, realizara auditorias para controlar la ejecucion financiera del proyecto.

Las organizaciones seleccionadas seran responsables de:

Ejecutar las actividades correspondientes al proyecto presentado. El plazo maximo para la
ejecucion de las actividades es el 15 de diciembre de 2023.

Aplicar los procedimientos aceptables por ANDE para todas las compras y/o contrataciones
correspondientes al proyecto (ver Reglamento de Compras). Conservar todos los comprobantes
de las compras y/o contrataciones correspondientes a la actividad.

Difundir las actividades correspondientes al proyecto presentado teniendo en cuenta los
siguientes puntos: (i) publicar con suficiente antelacién en el portal Uruguay Emprendedor; (ii)
utilizar el logotipo de ANDE en la difusion de las actividades segin manual de imagen
proporcionado; (iii) mencionar en todos los documentos y publicaciones referentes al proyecto
que él mismo es apoyado por ANDE segun texto que se proporcionard en cada caso.
Comunicar oportunamente a ANDE los detalles de la actividad, enviando invitacidon al correo
electronico emprendimientos@ande.org.uy

Sera obligatorio realizar y presentar las inscripciones de los participantes de las actividades de
acuerdo a la informacién requerida en la planilla de actividades y participantes provista por ANDE,
a entregar junto al informe final.

Brindar toda la informacién requerida por ANDE que permita realizar un seguimiento de las
actividades y de las personas emprendedoras.

Para la presente convocatoria se ha asignado un total de $U 6.800.000.



ANDE se reserva el derecho de no asignar todo el monto presupuestado. Asimismo, podra evaluar una
ampliacion del monto destinado -sujeto a disponibilidad- si quedaran propuestas calificadas como excelentes
o muy buenas fuera del monto estipulado.

Las presentes Bases constituyen el Reglamento Operativo (RO) del instrumento Fomento de la Cultura del
Emprendimiento ANDE, estableciéndose las normas y procedimientos generales que guiaran el instrumento,
cuya administracion estd a cargo de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE).

ANDE se reserva el derecho de desistir de la Convocatoria en cualquier etapa de su realizacidn, de desestimar
las propuestas que no se ajusten a las condiciones establecidas en estas Bases; reservandose también el
derecho a rechazarlas si no las considera convenientes para ANDE, sin generar derecho alguno de los
participantes a reclamar por gastos, honorarios o indemnizaciones por dafios y perjuicios, ni por ningun
concepto.

ANDE podra - por cualquier causa y en cualquier momento antes de que venza el plazo de presentacién de
propuestas- modificar los documentos mediante “aclaraciones”, ya sea por iniciativa propia o en atencién a
aclaraciones solicitadas por los interesados. Las “aclaraciones” seran publicadas en el/los mismo/s sitio/s
donde se publica la Convocatoria. ANDE se reservan el derecho de rechazar a su exclusivo juicio, la totalidad
de las propuestas.

Por el solo hecho de presentarse a la Convocatoria, se entendera que todos los que presenten propuestas,
conocen y aceptan sin reservas los términos y condiciones establecidos en el presente documento.

Quienes presenten propuestas, por el solo hecho de presentarse, desde ya autorizan en forma expresa a
ANDE a difundir imagenes en general, su logo institucional, asi como fotografias de cualesquiera acto y/o
evento en el que participen en relacién a esta Convocatoria, a través de cualquier medio de comunicacién, a
saber y entre otros y sin limitacién alguna: prensa escrita, televisidn, paginas web, etc.

Quienes se presenten, desde ya consienten expresamente que ANDE de tratamiento a sus datos personales,
incorporando los mismos a la base de datos de ANDE segun corresponda. A tales efectos, el titular podrd
ejercer sus derechos de acceso, actualizacién, rectificacion y supresion dirigiéndose al correo:
datospersonales@ande.org.uy

En el tratamiento de los datos personales proporcionados por los postulantes, los mismos podran ser
utilizados para las finalidades propias de ANDE. Asimismo, el titular faculta a ANDE a transferir sus datos a
terceros exclusivamente con objeto de analisis, monitoreo, evaluacion y estudios que ANDE entienda
contribuyen a su finalidad.

Los datos recabados en el marco de la presente convocatoria seran tratados por ANDE en calidad de
responsable y en observancia de lo previsto en la normativa vigente, a saber: Ley N° 18.331 de Proteccion de
Datos Personales y Habeas Data y Decretos N° 664/008 y 414/009. Los datos personales seran tratados con
el grado de proteccidn adecuado, tomandose las medidas de seguridad necesarias para evitar su alteracidn,
pérdida, tratamiento o acceso no autorizado por parte de terceros.


mailto:datospersonales@ande.org.uy

Los interesados podran formular por escrito a emprendimientos@ande.org.uy las consultas o aclaraciones
gue consideren necesarias hasta 5 (cinco) dias habiles antes de la fecha prevista para el cierre del llamado.
Las mismas seran respondidas en un plazo no mayor a 2 (dos) dias habiles.

Todas las “aclaraciones” seran publicadas en el sitio web de ANDE (www.ande.org.uy), con el texto de la
consulta formulada y sin identificacidn de quién la realiza.
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